
  

 

GRENLAND 
BRANN OG REDNING IKS 

På jobb for et tryggere nærmiljø 

Protokoll fra styremøte  
 
Dato og tid:  24.03.25 kl. 09.00 
  
Sted:   Porsgrunn brannstasjon 
   
Til stede:   Tim Kronborg, Marianne Hegna, Runar Rugtvedt, Børre Holmberg, Svein 

Aasmund Aasen og Nils-Tore Nilsen 
 
Forfall: Siri Kristin Karlsen 
 
Møtende vara: Marit Bredesen  
 
Øvrige:   Morten Meen Gallefos og Marianne Tovsen Savio  
 
Agenda: 

• Informasjon og status i viktige saker v/brann- og redningssjef 
• Fendr informerer om status OU-prosess 
• Datasikkerhet/IKT v/Børre og Henrik 

 
Sakskart  
Sak 
nr./år  

 
Tittel  

 Godkjenning av innkalling 
 
Vedtak: 

1. Innkallingen ble godkjent 

04/25 Tilbakemelding på utkast til ny eierstrategi 
 
Vedtak: 

1. Styret vedtok å sende vedlagte tilbakemelding til eierkommunene. 
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Sak 
nr./år  

 
Tittel  

05/25 Årsregnskap og årsberetning for 2024 
 
Ved årsskiftet er det fortsatt en del utstyr som ble ødelagt i Skjerkøyabrannen som 
ikke er erstattet. Dette er utstyr som er helt nødvendig å erstatte i løpet av relativt 
kort tid, og som det ikke ligger inne budsjettmidler til i 2025. Det er sannsynlig at 
selskapet må bruke midler fra disposisjonsfondet for å kunne erstatte dette. 
 
Vedtak: 

1. Vedlagte regnskap fastsettes som årsregnskap for 2024 
2. Vedlagte årsberetning avgis som styrets årsberetning for 2024 
3. Som følge av forskyvninger i investeringsprosjekter gjøres følgende 

budsjettendringer i investeringsbudsjettet for 2025: 
 
Tall i 1000 kroner 

Prosjekt Beløp 
Tankbil Drangedal 8 365 
Tankbil Skien 1 500 
Feierbiler 4 100 
Kommunikasjonsutstyr 700 
Sum investeringer 14 665 
Bruk av lån -11 732 
Merverdiavgiftskompensasjon -2 933 
Sum finansiering -14 665 

 
4. Lånopptak for 2025 økes med 11,732 millioner kroner sammenlignet med vedtatt 

budsjett. 
5. Erstatning av utstyr etter brannen på Skjerkøya, begrenset til 1,27 millioner kroner, 

finansieres ved bruk av disposisjonsfond i 2025. 
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Sak 
nr./år  

 
Tittel  

06/25 Årshjul for styrets arbeid 
 
Vedtak: 
Styret vedtar følgende årshjul for sitt arbeid: 
 

Måned Aktivitet 

Januar - Gjennomgang av styrende dokumenter 
- Refleksjoner rundt etiske retningslinjer 

Februar   

Mars - Behandling av årsregnskap og årsrapport 
- Evaluering av fjorårets resultater 

April   
Mai - Diskusjon om strategi og langsiktige mål 
Juni - Økonomistatus første tertial (teams) 
Juli   

August - Vedtak hovedtall til neste års budsjett og økonomiplan 
- Opplæring av eventuelt nye styremedlemmer 

September   

Oktober - Vedtak budsjett og økonomiplan 
- Økonomistatus andre tertial 

November   

Desember - Evaluering av styrets arbeid i året som har gått 
- Gjennomgang av eventuelle konsekvenser av representantskapets budsjettvedtak 

 
 

07/25 Instruks for brann- og redningssjefens stedfortreder 
 
Vedtak: 

1. Vedlagte instruks for brann- og redningssjefens stedfortreder vedtas. 

 
08/25 Eventuelt 

 
1. Styret er godt fornøyd med statusrapporten fra Fendr, og ber om at denne 

følges opp. Brann- og redningssjefen får følgende mandat: 
o Med bakgrunn i funnene til Fendr skal brann- og redningssjefen 

evaluere og legge frem forslag til optimalisering av dagens 
beredskaps- og innsatslederstruktur. 
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Tilbakemelding til eierkommunene på utkast til ny eierstrategi 
 
Innledning: 
Styret i Grenland brann og redning IKS har mottatt utkast til ny eierstrategi fra 
eierkommunene. Vi ser at det er stor forskjell mellom dagens eierstrategi for selskapet og 
forslaget til ny strategi. Den nye er mer generell, og oppleves lite tilpasset GBR som 
enkeltselskap. Styret er bekymret for om man mister noe ved å legge til side gjeldende 
dokument og erstatte dette med et som er kortere og mer generelt.  
 
Styret i GBR mener at eierstrategien bør legge betydelig mer vekt på selskapets 
samfunnsoppdrag, som er å sikre gode beredskapstjenester for og i eierkommunene. Dette 
skal selvfølgelig gjøres på en kostnadseffektiv måte, men styret opplever at utkastet til ny 
eierstrategi har større fokus på kostnader enn det faktiske oppdraget selskapet er satt til å 
løse. 
 
Styret har følgende konkrete tilbakemeldinger til utkastet, hvorav punkt en, første og andre 
kulepunkt, er de viktigste: 
 
 

1. Punkt 5, Resultatmål/effektiviseringsmål 

• Effektiviseringsmålene må knyttes opp mot samlede KOSTRA-data for 

selskapet, ikke den enkelte eierkommune og dennes respektive KOSTRA-

gruppe.  

• Sammenligning bør gjøres med brannsamarbeid som har rimelig likt 

risikobilde, demografi, geografi og samarbeidsform. Eventuelt kan 

sammenligning gjøres med alle brann-IKS’er eller alle landets brann-

samarbeid. Se vedlegg 5 for sammenligning av slike tall for perioden 2021-

2023.  

• Andel A-objekter som har fått tilsyn vil variere fra år til år. Dette er 

risikobasert tilsyn, som vil variere ut fra objekt og kommune. Styret mener 

dette er et lite egnet måltall for å vurdere selskapets effektivitet. 

• Styret vurderer at oppfyllelse av antall lovpålagte stillinger i henhold til brann- 

og redningsvesenforskriften og gjeldende brannordning, vil være et mer 

hensiktsmessig måltall for å vurdere effektivitet. 

 

2. Punkt 8, Eiers forventninger til styrets arbeid 

• Det vil ikke alltid være mulig å sende representantskapssaker til 

eierkommunene «minst seks uker før siste bystyremøte før det 

representantskapsmøtet som skal behandle 

representantskapsdokumentene». For eksempel ville dette bety at selskapet i 
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2025 måtte oversende styrets budsjettforslag til eierkommunene to uker før 

statsbudsjettet legges frem. Styret kan ikke gjøre sitt endelige budsjettvedtak 

før statsbudsjettet er kjent, og vi kan legge inn nødvendige data.  

• Styret har hvert år sendt sitt budsjettvedtak til eierkommunene få dager etter 

at vedtak er gjort, da får både kommunedirektør og representantskapets 

medlemmer kopi. IKS-lovens § 8, 3. ledd sier at innkalling med sakspapirer 

skal sendes representantskapet minst fire uker før møtet. For å imøtekomme 

eierkommunene har selskapet senere år så godt det lar seg gjøre sendt 

innkallinger og sakspapirer ca. seks uker før møtene. Se vedlegg 6, som viser 

selskapets møteplan for 2025, sett opp mot formannskaps- og by-/-

kommunestyremøter i eierkommunene.  

 

3. Punkt 9, Dialog med eier 

• Styret savner bestemmelse om kontaktmøter mellom selskapets 

administrasjon og kommunedirektør/administrasjon i eierkommunene. Dette 

er et viktig møte særlig knyttet til budsjettprosessen, for å sikre innspill fra 

selskapet til kommunedirektørene og omvendt. Styret ønsker dette møtet inn 

i den nye eierstrategien slik det ligger i dagens strategi. 

• Styret har vedtatt et flytskjema som skisserer opp budsjettprosessen slik den 

er definert i IKS-loven med tilhørende forskrifter, samt i selskapsavtalen. 

Dette skjemaet er diskutert med kommunedirektørkollegiet før det ble 

vedtatt, og presentert for representantskapet i april 2024. Styret mener at 

dette flytskjemaet bør være et vedlegg til eierstrategien. 

 

4. Bygg og eiendom 

• Erfaring fra driften til GBR viser at det bør beskrives noe vedrørende bygg og 

eiendom. 

• Stasjonene/bygg som stilles til disposisjon for selskapet skal ha en nøktern 

standard og størrelse, samt være i lovlig og forsvarlig stand. Brannstasjonene 

skal imidlertid bygges for framtiden og skal således være funksjonelle for 

selskapet på både kort og lang sikt. Nye forskriftskrav som utløser behov for 

påbygg eller ombygginger håndteres gjennom økonomiplanbehandlingen. 

 
 
 

https://lovdata.no/lov/1999-01-29-6/§8
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Instruks for brann- og redningssjefens stedfortreder 

I henhold til brann- og redningsvesenforskriften fjerde ledd er det krav til at lederen av 
brann- og redningsvesenet skal ha en stedfortreder(e). Stedfortreder(e) for leder av 
brann- og redningsvesenet har den samme myndighet som lederen. 
 

Funksjonstype Brann- og redningssjefens stedfortreder (funksjon) 
Nærmeste 
overordnede 

 
Brann- og redningssjefen/styreleder i GBR 

Beskrivelse av 
funksjonen 

På vegne av brann- og redningssjefen: 
• Daglig ledelse av selskapet 
• Rapporterer direkte til styret 
• Nærmeste overordnede for selskapets ledergruppe 

Ansvarsområde 
og oppgaver 

På vegne av brann- og redningssjefen: 
• Lede selskapet i henhold til lovverk og selskapsavtale, og følge 

de retningslinjer, delegasjonsvedtak og beslutninger som 
representantskapet og styret vedtar. 

• Lede selskapet på kvalitativ god og faglig forsvarlig måte i 
henhold til lover, forskrifter og interne kvalitet- og HMS rutiner. 

• Forvalte selskapets menneskelige og materielle ressurser på 
best mulig måte, og lede selskapet mot de mål og vedtak 
brannsjefen, representantskapet og styret har fastsatt. 

• Holde styreleder løpende informert om forhold av vesentlig 
betydning. (stedfortreder avgjør selv hvilke forhold som er av 
vesentlig betydning, ved tvil skal man rådføre seg med 
styreleder.) 

• Ansvarlig for at brann- og redningssjefens mål, rammer og 
samfunnsoppdrag ivaretas i den daglige driften i samsvar med 
overordnede mål og strategier. 

• Sørge for å drive selskapet innenfor allerede oppsatte rammer 
for økonomi. 

• Ha åpent og godt samarbeid med ledergruppa, og støtte lojalt 
vedtak som fattes. 

• Samordne og koordinere selskapets oppgaver sammen med 
andre ledere til det beste for brannvesenet og innbyggere. 

• Sørge for god samhandling med eierkommuner og andre 
samarbeidsaktører. 

• Bidra til at GBR har god kontakt med innbyggerne og har et godt 
omdømme. 

• Bidra til godt samarbeid og likhet mellom avdelinger, stasjoner 
og ansatte (deltid/heltid). 

• Bidra til at alle opplever at de jobber i «ett brannvesen». 
• Sørge for åpne og gode interne samarbeidsforhold for de 

ansatte og deres tillitsvalgte. 
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Kompetansekrav 
(utdanning og 
praksis) 

• Stedfortrederen til brann- og redningssjefen skal ha 
kvalifikasjoner enten som leder av forebyggendearbeidet eller 
som leder av beredskapsarbeidet (Jf. Brann- og 
redningsvesenforskriften). 

• Stedfortreder utpekes blant kvalifiserte i ledergruppa til brann- 
og redningssjefen.  

Andre krav til 
funksjonen 

• Evne til å lede og motivere medarbeidere med høy faglig 
kompetanse. 

• Tenke langsiktig og gjøre rasjonelle vurderinger og 
prioriteringer. 

• Jobbe systematisk og ha stor gjennomføringskraft. 
• Opptre tillitvekkende og troverdig. 
• Ha en god og effektiv kommunikasjonsform. 
• Jobbe innovativt og fremtidsrettet. 
• Ha gode samarbeidsevner. 
• Være fanebærer for selskapets verdier: kompetent, engasjert 

og hjelpsom 
Utnevnelse av stedfortreder og sikkerhet 

• Ved planlagt fravær, fri og ferie utpekes stedfortreder av brann- og redningssjefen. 
• Ved uplanlagt og plutselig fravær utpekes stedfortreder av styreleder i GBR. 
• For å sikre at stedfortreder(e) til enhver tid har nødvendige tilganger, samt for å 

forebygge korrupsjon, økonomisk utroskap og ivareta personvern og datasikkerhet, 
skal; 
- økonomi- og administrasjonssjef i GBR og økonomisjef i kommunen som fører 

selskapets regnskap underrettes om valg av stedfortreder. 
- ved utnevnelse av stedfortreder over lengre perioder skal kommunerevisjon 

orienteres særskilt. 
 
Godkjent av styret 24.03.25 


